RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ PIASTUN W PIASTOWIE

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej
(t. j Dz. U. 22026 ripoz. 156 2 p6Z..zm.)

Raport zostat przygotowany na podstawie danych ze sprawozdania finansowego za rok
2025 oraz w oparciu o Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw

opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

1. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
PIASTUN w Piastowie

1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej PIASTUN jest jednostkg dziatajgcg

w ochronie zdrowia, dla ktérej organem zatozycielskim jest Miasto Piastow.

2. Siedzibg jednostki jest miasto Piastéw ulica Mikotaja Reja 1,
Oddziat — Piastow ul. ks. Ignacego Skorupki 16a.

3. Podstawowy przedmiot dziatalnosci SPZOZ PIASTUN obejmuje udzielanie podstawowej
i specjalistycznej opieki ambulatoryjnej dla ludno$ci, promocje zdrowia oraz dziatania

z zakresu rehabilitacji.

4. Sadem rejestrowym dla jednostki jest Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS nr 0000122279.



il Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej PIASTUN w Piastowie za rok obrotowy 2025

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno§¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéow informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = 0,19

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
I materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

38 770,94 x 100
19 883 524,73
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 0

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$é¢ przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywno$é gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji : przychody ogdtem — koszty ogétem podmiotu.



2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = 0,24

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

47 409,53 x 100
19 883 522,08

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostate]

dziatalnosci operacyjne;.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = 0,27

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow, gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

37 770,94 x 100
14 349 404,41
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3




3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogéing

zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okre$lajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub

Srodki finansowe.

1) wskaznik biezacej ptynnosci = 2,49

Aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

3 334 436,25

1344 711,23
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12




powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe
=0zt

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$é¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = 2,43

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

3 267 202,02
1344 711,23
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
A ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
] powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe 1
=0zt

Wskaznik szybkiej ptynnoéci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 34,04



Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw

i materiatow

gdzie, $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

671 914 042,35

19 739 313,20
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnoéci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 14,57

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw

gadzie, Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

287 586 188,22
19 739 313,20




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7

2 od 61 dni do 90 dni 4

3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

$wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4. Wskazniki zadiuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) = 9,57

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania x 100%

Aktywa razem

1 380 603,82 x 100

14 430 848,41
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowg podmiotu.



2) wskaznik wyptacalnosci = 0,11

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania

Fundusz wtasny

1 380 603,82
12 860 471,29

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$é funduszy obcych przypadajgcg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwos$é utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej

Wartosé

Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,19 3
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0,24 3
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,27 3
1. Razem: 9
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 2,49 12
2. Wskazniki
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,43 13
2. Razem: 25
1) wskaznik rotacji naleznosci 34,04 3
3. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan 14,57 7
(w dniach)
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 9,57 10
4. Wskazniki
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,11 10
4. Razem: 20
Laczna wartos¢ punktow 64




Dodatnie warto$ci wskaznikéw zyskownosci pokazuja, ze SPZOZ PIASTUN racjonalnie
gospodaruje swoim mieniem, przychody przewyzszajg koszty, wypracowany zostat zysk
w wysokosci 38 770,94 zt.

Jednostka nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci. Posiada tez zdolnogé
do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych,
na co wskazujg wyliczone wskazniki ptynnosci, efektywnosci oraz zadtuzenia.

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2025, przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 64 punkty, co stanowi
ponad 91 % maksymalnej liczby punktéow ( 70 mozliwych do uzyskania ). Swiadczy
to o stabilnosci ekonomiczno - finansowej SPZOZ PIASTUN i sprawnosci w zarzgdzaniu
jednostka.

M. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej PIASTUN w Piastowie na kolejne trzy lata obrotowe
(2026 — 2028 ) wraz z opisem przyjetych zatozen

Podstawowg dziatainoscia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
PIASTUN w Piastowie jest dziatalno$¢ lecznicza, polegajaca na udzielaniu éwiadczen
zdrowotnych oraz realizacja programoéw profilaktycznych finansowanych ze $rodkow
publicznych. SPZOZ PIASTUN nie jest jednostka nastawiona na zysk. Zasadniczym
celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi medyczne jest zaspokojenie
w sposdb ciagly i trwaly potrzeb pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia, w ramach
gwarantowanych przez Panstwo $wiadczen zdrowotnych w taki sposéb, aby zrownowazy¢

ponoszone koszty z przychodami.

W zatozeniach dziatalno$ci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
PIASTUN w Piastowie na lata 2026 — 2028 przyjeto:



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej PIASTUN prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Podstawg
dziatalnosci jednostki jest coroczny plan finansowy, w ktérym zaktada sie pokrycie
z posiadanych $rodkéw i uzyskanych przychodéw koszty dziatalno$ci i uregulowanie
zobowigzan. Prognoza na okres 2026 — 2028 zaktada utrzymanie przychodéw z aktualnie
zawartych umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie Podstawowej Opieki
Zdrowotnej i Poradni Specjalistycznych na dotychczasowym poziomie i w takim samym
zakresie. W podobnym zakresie szacuje sie sprzedaz ustug komercyjnych. Wielko$¢

kosztow na poziomie nie przekraczajgcych osiagnietych przychodéw w danym roku.

Nie bez znaczenia pozostaje jednak fakt, ze od kwietnia biezgcego roku Narodowy Fundusz
Zdrowia ograniczyt finansowanie $wiadczen wykonywanych ponad limity ustalone
w kontraktach (tzw. nadwykonania), redukujgc stawki za niektore badania praktycznie
o potowe. Zmiany uderzyty w kluczowg diagnostyke tj. miedzy innymi w gastroskopie oraz
kolonoskopie — badania, ktére SPZOZ PIASTUN z uwagi na zapotrzebowanie pacjentow
wykonuje z duzg czestotliwoscig. Tak drastyczne obnizenie stawki za finasowanie
$wiadczen kosztochtonnych moze skutkowaé w przysztosci wygenerowaniem dtugéw oraz

straty w funkcjonowaniu jednostki.

W roku 2026 jednostka planuje zrealizowa¢ wydatki inwestycyjne takie jak miedzy innymi
zakup i wdrozenie systemu do odbioru wynikéw badan czy systemu kolejkowego do
gabinetéw diagnostycznych. Planowane sg rowniez wydatki modernizujgce systemy
informatyczne placowki. Przedmiotowe zakupy bedg finansowe z pozyskanych przez
SPZO0Z PIASTUN funduszy — projektu wspéffinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej
pt. "Wdrozenie standardu dostepnosci SPZOZ PIASTUN".

Na podstawie powyzszych zatozen, przyjmuje sie, iz wyniki wskaznikdw oraz ich oceny na

kolejne 3 lata bedg poréwnywalne do wynikéw przedstawionych za rok 2024 lub nizsze.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno
— finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej PIASTUN

w Piastowie



. Nowe =zasady rozliczen wprowadzone przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
zaktadajgcy nizsze finansowanie czesci badan diagnostycznych wykonywanych
ponad limit kontraktowy, moga wptynaé negatywnie na sytuacje finansowg SPZ0OZ
PIASTUN oraz ograniczy¢ dostepnos$¢ do kluczowych badan i szybkiej diagnozy

pacjentom.

. Ograniczenie pfatnosci przez Narodowy Fundusz Zdrowia do wysoko$ci limitow,
co moze skutkowa¢ spadkiem przychodéw i ograniczonym dostepie pacjentow

do specjalistow.

. Stawki punktowe za udzielenie $wiadczen w ramach NFZ, w znacznej czesci
wykonanych procedur, nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finasowania
w pefni zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg

kosztow.

. Kadra medyczna SPZOZ PIASTUN jest zaawansowana wiekiem, nastepujg
przejscia na emeryture, a jednoczesnie sg trudnosci w pozyskaniu mtodych lekarzy
i pielegniarek. Jednostka caty czas boryka sie z pozyskaniem do pracy lekarzy POZ
i pielegniarek szkolnych.

. Zuzycie aparatury medycznej i $rodkow transportu, z czym zwigzane sg dodatkowe

koszty ponoszone na czeste naprawy i remonty.

. Wazrost kosztéw biezgcego utrzymania i funkcjonowania jednostki wynikajacy
z sytuacji gospodarczej kraju. Utrzymujacy sie wysoki wzrost cen za energie
elektryczng oraz cieplng jest odczuwalny po dzien dzisiejszy. Do tego dochodzi
niestabilna sytuacja na rynku paliw, ktéra moze podwyzszyé koszty biezace taboru

samochodowego jednostki.

. Wprowadzenie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
z dnia 8 czerwca 2017 r. skutkuje koniecznoscig dokonania corocznych
regulacji ptacowych. Wzrost ten nie ma przelozenia na chwile obecng

na wzrost finansowania $wiadczen medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.



8. Wobec powyzszego, ze wybrana grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe
$wiadczenia, rosng roszczenia ze strony innych grup zawodowych. Ma to
bezposredni wplyw na poziom ponoszonych kosztéw wynagrodzen oraz ich
pochodnych.

9. Wdrozenie nowych regulacji dotyczgcych Krajowego Systemu e-Faktur ( KSEF )
oraz Jednolitych Plikéw Kontrolnych Ksiegi Rachunkowe i podatku dochodowego CIT
bedzie wigza¢ sie ze wzrostem kosztéw w zakresie rozwigzan ksiegowo —

informatycznych.

10. Koniecznoéé ponoszenia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture
informatyczng SPZOZ PIASTUN w zwigzku z wdrazanymi dyrektywami Unii

Europejskiej dotyczacymi zapewnienia bezpieczenstwa informacyjnego.

Piastow, dnia 14.05.2026
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praf nadzw. dr hab. n. med. Mateusz J
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